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ROZVO]JE SKOLY
2023 -2027

Zakladni Skola, Trutnov 3, Nachodska 18
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Koncepci rozvoje $koly povazuji za zakladni dokument nezbytny pro planovani
smysluplného smérovani skoly. JelikoZ Skolstvi neustale ¢eli novym vyzvam, dokument miZe byt
prabézné revidovan a doplfiovdn o nové poznatky a zdméry, které vedou k naplnéni
dlouhodobého cile.

Cilem koncepce rozvoje Zakladni skoly, Trutnov 3, Nachodska 18 je stanoveni ukol( a
¢innosti v jednotlivych oblastech tak, aby byla naplnéna mise a vize Skoly, které predstavuiji jeji
nosnou kostru, tedy jeji zakladni vychodiska.

Vychodiska koncepce:

» soucasny stav Skoly (jeji charakteristika) — jeden z klicovych podklad( dalSich koncepcnich
zaméru

analyza silnych a slabych stranek v jednotlivych oblastech

vyhodnoceni predchozich plant a koncepci

prubézné ziskdvani zpétné vazby (Zaci, rodice, pracovnici skoly, vefejnost)

vysledky kontrol (zfizovatel, CSI, Okresni hygienicka stanice Trutnov)

vyhodnoceni testovani zaku

vnitfni dokumenty Skoly

strategické a legislativni dokumenty

podklady z vyroCnich zprav Skoly za jednotlivé Skolni roky

VVVVVVYVYY

Vize skoly:

Uspésna skola
Otevrena Skola
Moderni Skola s bohatou historii

Pokud chceme byt Skolou Uspésnou, je tfeba zaméfit Usili a na celou fadu oblasti. Z tohoto
diivodu byl vypracovan pomérné podrobny material nazvany ,,Uspé$na skola“.
Otevienost Skoly je pro nasi Skolu naprostou samoziejmosti — chceme byti otevienou Skolou
nazorové, spolupraci a komunikaci. To se tyka vsech subjekt( Skoly. Proto také nabizime tfi
vzdélavaci systémy — tradi¢ni, Montessori a individualni vzdélavani.
Jednotlivé budovy nasi skoly jsou jedny z nejstarsich v celém trutnovském regionu. Mame tudiz
bohatou historii a tradice, cerpame ze ziskanych zkuSenosti.

Mise skoly:

Skola poskytuje kvalitni zakladni vzdélavani podle $kolniho vzdélavaciho programu
pro zakladni vzd&lavani a zaroven rozviji osobnost zaka prostfednictvim kli¢ovych kompetenci. Zak
po skonceni povinné Skolni dochdazky ovlada dva cizi jazyky, uZivatelsky pouziva pocitac, je fyzicky
zdatny a po vSech strankach pripraven k naslednému vzdélavani. Schopnost samostatné
premyslet a tvofit vychazi ze zakladnich osvojenych dovednosti. Zakldaddme si na dobrém jménu
Skoly.




Charakteristika skoly

Hlavni budova Zakladni skoly Trutnov 3 v Nachodské ulici byla postavena v roce 1896. S ni
propojenda mensi - plvodni budova pochazi jiz z roku 1872. Jedna se tedy o jedny z nejstarsich
Skolnich budov v celém trutnovském regionu. Od té doby prosly pochopitelné mnoha proménami.
Na pozemku s vySe uvedenymi budovami se nachazi jesté tfi dalsi. Jsou to velkd télocvi¢na, kterd
byla postavena v 80. letech minulého stoleti, dale pak tzv. mala télocvicna, jejiz historie sahd aZz do
roku 1912. Ta byla také v roce 2020 kompletné zrekonstruovana, pficemz bylo jeji vyuZiti rozsifeno
i diky profesionalni audiovizudlni technice o prednaskovy sal. Nad timto prostorem pak byla nové
zbudovana skolni klubovna. Posledni budovou, ktera se nachazi v této ¢asti, je Skolni jidelna. | tato
soucast Skoly je od roku 2019 propojena s hlavni budovou spojovacim tunelem. Soucasti zdejsi
zakladni Skoly je i pfiblizné 100 m vzddlend budova, ve které maji sidlo tfidy prvniho stupné (dvé
tfidy) a Skolni druZina. Od $kolniho roku 2018-19 zde navic pusobi tfidy, kde se Zaci uci podle
Montessori vzdélavaciho systému. V soucasné dobé to jsou tti tfidy, jejichz zdzemi bylo obohaceno
o nové vybudované kuchyriky a studovnu.

Skola se nachazi pFiblizné v centru Pofi¢i. Nevyhodou je hlavni silnice z jizniho sméru. Vedlejsi
budova pro vySe uvedené tfidy a Skolni druZinu je naopak posazena v klidném a ekologicky
vyhodném misté. Viechny $kolni budovy jsou velmi dobie prostorové fedeny. Skola disponuje 8
odbornymi ucéebnami (ptirodopis, fyzika + chemie, pocitacovd ucebna, dvé prostorné dilny,
kuchyrika, hudebni vychova, vytvarna vychova a ucebna cizich jazykd). Velkou vyhodou skoly je i
sportovni zazemi — télocvi¢na velka pro mi¢ové hry a télocvicna mald pro aerobni aktivity.

Dvé zahrady, které patfi k hlavni a vedlejSi budové, jsou pfimo preduréené k vytvoreni
venkovnich sportovist. To se na sklonku skolniho roku 2013-14 podafilo v arealu hlavni budovy. Bylo
zde vybudovano hfisté na plazovy volejbal, fotbal a korfbal. V roce 2018 zde pak jesté pfibyla street
workoutova sestava, kterd se sklada z hrazd, bradel a Zebfin. Soucasti zahrady je i sklenik, ktery
slouzi Skole pro vyuku pracovnich ¢innosti.

V soucasné dobé navstévuje Skolu 314 zaku, ktefi vyuzivaji tfi vzdélavaci systémy — tradicni,
Montessori a individualni vzdélavani (243 / 50 / 21 zaku). Celkova kapacita Skoly je tudiz témér
naplnéna. Primérny pocet zakl na 14 tfid je priblizné 22.

Skolni jidelna ma kapacitu 350, denné se zde vafi pFiblizné 270 ob&dd. Kromé 73kl a
zamé&stnanc( $koly $kolni jidelna vafi také pro ZS Voletiny a cizi stravniky.
O skolni druZinu je z fad rodicl také velky zajem. V roce 2022 byla jeji kapacita navySena na 90 zakd.
Ta je také pIné vyuZita. Skola provozuje i $kolni klub jeho? kapacita je 18 7akd. Jeho &innost zajistuji
v soucasné dobé dvé vychovatelky, resp. asistentky pedagoga.

Pedagogicky sbor tvofi 39 pedagog, z toho tfi vychovatelky a jedenact asistentl pedagoga.
Vedeni Skoly tvofi feditel a zastupce reditele Skoly, organizaci Montessori a individualniho
vzdélavani jsou povéreny vedouci ucitelky. Pedagogicky sbor je velmi zkuseny, jeho vékovy pramér
se pohybuje kolem 38 let.

Technicky personal tvofi Skolnik a 5 uklize¢ek. Administrativni prace zajistuje hospodarka
Skoly. Dalsi prace souvisejici se mzdovymi a Ucetnimi pracemi zajistuji dvé pracovnice na zkraceny
pracovni Uvazek.




KONCEPCE A RAMEC SKOLY

V roce

2022 (kvéten) se uskutecnila SWOT analyza pedagogickych pracovniki Skoly. Jeji podobu

uvadime v ptiloze tohoto dokumentu.

Analvza stavajici situace:

Silné stranky: Slabé stranky:

» vize $koly kladn¢ ocenovana zaky i » osvojovani kli¢ovych kompetenci
rodici (komunikace) u vyssich ro¢nikii

» Skolni fad s jasn¢ stanovenymi » maly diraz na kladnou motivaci zakt
pravidly u nékterych pedagogt

» prokazatelna a okamzita komunikace » zapojeni do grantl a projektd
s rodi¢i prostfednictvim e-mailt, » neustale modernizovat webové
schiizek se zépisy, telefonické stranky Skoly (jeden z nejsilnéjSich
pohovorti, webového portalu Bakalari PR néstroji)
¢1 Google Meet (clasroom) » Porici — ukazat mistnim obyvateliim,

» Wwebové stranky Skoly s aktudlnimi ze je zde dobra skola — byt ptikladem
informacemi V péci o okoli ...

> aktivni zapojeni Skolské a
Rodicovské rady do rozhodovani o
sméfovani Skoly

» pravidelné tfidni schiizky a
konzultace s rodici

» akce pro rodice

» spoluprace s mistni $kolkou a skolkou
ve Voletinach

» estetické prostiedi Skoly

Plan na obdobi 2023 - 2027
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klast diraz na osvojovani klicovych kompetenci zaky (DVPP, predmétové tymy, zpétna
vazba)

zavést systém kladné motivace zaki

zjisténi moznosti v oblasti projektd a grantii a zapojeni se do nich, GspéSné navazovat na jiz
stavajici projekty — ,,Sablony*, Erasmus, IROP

udrzeni kvality webovych stranek jako zakladniho propagac¢niho materialu skoly

ziskavani pravidelné zpétné vazby od rodici

obohacovat tradi¢ni akce Skoly — Den otevienych dveti, Vitani prviiacku, setkani s rodici
promyslet dalsi aktivni zapojeni zdkonnych zastupcii do zivota Skoly — nové akce Skoly jako
napt. zahradni slavnosti apod.

jednotny pfistup vedeni Skoly k v§em vzdélavacim systémtim skoly (zadny
neupiednostiiovat, spravedlivy pfistup)

vyhledavat a pofizovat smysluplny mobiliat vychovné-vzdélavacich pomtlicek

zajistit objekt pro Montessori vzdélavaci systém v ramci ¢innosti ,,farmy*, ktery by mohli
vyuzivat i ostatni z4ci Skoly (kurzy, adaptacni pobyty, Skolni vylety apod.)

Propojit vice dva nosné vychovné vzdélavaci systémy Skoly — tradi¢ni a Montessori

(na konkrétnich bodech tohoto odstavce se pracuje — bude v nejblizsi dobé dopInéno)

Dalsi koncepéni otdzky Montessori systému budou aktualizovdny s novou metodickou tohoto
vzdélavaciho systému (bfezen 2026)




PEDAGOGICKE VEDENI SKOLY

Analvza stavajici situace:

Silné stranky: Slabé stranky:
» efektivni ¢innost vedeni skoly » poskytovani zpétné vazby ze strany
» kvalitni prace zastupkyné Skoly vedoucich metodikt
» erudovana prace povéfenych » planovani profesniho rozvoje
metodiki a vedoucich ucitelek pedagogt
vzdélavacich systémi » lepsi spoluprace mezi jednotlivymi
» dostatek prosttedkl na materialni pedagogy

vybaveni i pomucky, vyhledavat dalsi
moznosti jejich financovani

» spoluprace feditele Skoly S ostatnimi
fediteli Trutnova (¢len Skolské
komise), pfedavani a ziskavani
zkuSenosti

» motivace zaméstnancu (konkrétni

prace = odmeéna)

podpora vSech pedagogl

tvirci a vstficné pracovni prostredi

Y VY

Plén na obdobi 2023 - 2027:

studium nové povétreného metodika socidlné patologickych jevi

zjisténi moznosti a ochoty vedoucich metodikl poskytovat zpétnou vazbu

nastaveni planu osobniho rozvoje pedagogii prostiednictvim metodikil, vedeni Skoly
motivovat zastupkyni feditele k dal§imu studiu — funkéni studium pro vedouci pracovniky
zvysit frekvenci hospitaéni ¢innosti, brat ji i jako neformalni setkdni s Zaky a pedagogy
odd¢lit vyu€ovaci systémy — tradicni — prvni / druhy stupen, Montessori vzdélavani
(vybudovat podkrovni uebny v prostoru ptivodni budovy skoly)

vyhledavat dal$i moZnosti financovani vyse uvedeného zdméru

Zajistit pro ¢leny vedeni $koly (ZR, R) manazerské studium

VV VVVVVYVY

KVALITA PEDAGOGICKEHO SBORU

Analvza stavajici situace:

Silné stranky: Slabé stranky:
» odborna kvalifikace (,,aprobovanost® » neochota k profesnimu vzdélavani u
predméti) n¢kterych pedagogt
» spoluprace predmétovych komisi » slabsi spoluprace nékterych pedagogi
» komunikace pedagogt s rodici piedevsim na I. stupni Skoly (VB)

(telefon, mail, Bakalaii, Google Meet,
osobni 1 skupinova setkani)
» tvofivost a napaditost pedagogli

Plan na obdobi 2023 — 2027:
» zajisténi profesniho rozvoje pedagogi na pracovisti prostiednictvim vzdélavacich tymut
(pfedmétovych komisi), ale 1 spole¢nych vzdélavacich akei pedagogl — vyjezdni setkavani
» motivace pedagogt do vétsiho zapojeni do grantl a projektd, pomoc vedeni skoly
» vstficny postoj pedagogi k zakim (zék vzdy na prvnim miste)




>
>

pokusit se zajistit sponzora (y) skoly
ustanovit nové funkci ,,manazer Skoly* — vytipovat vhodného zaméstnance

VYUKA

Analvza stavajici situace:

Silné stranky: Slabé stranky:
» stanoveni tématu a cile hodiny » prevazujici frontalni vyuka u
» jazykova vybavenost n¢kterych nékterych pedagogh
pedagogt » hodnoceni zaki (pocet a zaméteni
» vyuzivani ICT technologii ve vyuce znamek — Ustni a pisemné zkouSeni,
» zatazovani skupinové vyuky pozitivni motivace)
» prokazatelné nastaveni hodnoceni » koncepce domaci piipravy
zaki » pro nékteré predméty zastaralé
» sebehodnoceni zakt didaktické pomiicky

Plan na obdobi 2023 - 2027:
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konkrétné vytipovat pedagogy s prevahou frontalni vyuky a zaméfit se na jejich profesni
rozvoj

diisledné se v ramci kontrolni ¢innosti zaméfit na dodrzovani pravidel v oblasti hodnoceni
zaku

vytvoftit koncepci domaci pripravy zakt s diirazem na kladnou motivaci

shanét nové — moderni pomicky, které souvisi s novymi technologickymi novinkami dnesni
spole¢nosti

zajist'ovat pro zaky adekvatni besedy, prednasky, skoleni, kterd souvisi mimo jiné i

S problematikou zneuzivani socialnich siti apod.

vice propojovat vyuku s praxi (praktickym Zivotem)

usilovat o propojeni vzdélavacich systémt skoly (tradi¢ni — Montessori), vhodné motivovat
ucitele

VYSLEDKY VYCHOVNE VZDELAVACIHO PROCESU

Analvza stavajici situace:

Silné stranky: Slabé stranky:
» zajisténi testovani znalosti a » nedostatecna prace s vysledky
dovednosti zakl od riznych subjekti testovani
» zapojeni zaku do soutézi, uspésna » zpétna vazba od absolventl
umisténi v soutézich » Ctenarska gramotnost
» uskutecnovani vyuky mimo budovu

Skoly, vyjezdy zamétené na budovani
dovednosti

pfedavani informaci o znalostech a
dovednostech zakt mezi pedagogy i
rodi€i, hledani cest ke zlepSeni
organizace lyzatskych, vodackych,
cykloturistickych kurzii — dalsi
nastroj vychovné vzdélavaci prace
adaptacni pobyty zakli — nastroj ke
spolupraci zakl




» slusnost, chovani zaki nasi skoly jako
jeden z hlavnich tkolt VVZ

Pl4n na obdobi 2023 - 2027:

promitnuti vysledku testovani do planovani pedagogického procesu

nastaveni procesu ziskavani zpétné vazby od absolventii

vytvofeni systému garantil funkénich gramotnosti

vetsi zapojovani zakl do dovednostnich a védomostnich soutézi a akci v regionu

VVVY

PODPORA SKOLY ZAKUM (ROVNE PRILEZITOSTI)

Analvyza stdvajici situace:

Silné stranky: Slabé stranky:
» zapojeni zakua se specialnimi » vetsi kontakt s pridélenym
vzdélavacimi potfebami (napravy pracovnikem pedagogicko-
poruch uceni, prace s nadanymi zéky, psychologické poradny

socialné znevyhodnénymi zaky)
zapojeni znalosti a dovednosti zaka —
prohloubeni vétsi motivovanosti zaka
pomérné velky pocet asistent
pedagoga, jejich piinos ve vyuce
vytvoreni funkce skolniho asistenta
bohata nabidka krouZzkii —
mimoskolni aktivita zakd a ucitelt
doucovani zaki riizného veéku a
postizeni — vyuziti prostredktt EU

YV VV VYV V¥V

Pl4n na obdobi 2023 - 2027:

prostiednictvim vychovné poradkyné zjistit moZznosti aktivnéj$iho zapojeni pracovnika PPP
propracovat systém prace asistentli pedagoga

vytvofit smysluplnou pracovni napli Skolniho asistenta

zajistit pracovni pozici specialniho pedagoga skoly ¢i $kolniho psychologa

YV VY

MATERIALNE TECHNICKE PODMINKY SKOLY

V prubehu roku 2022 byl vypracovan dokument — Opatieni ke snizeni energetické narocnosti
budov, ktery slouzi zaroven jako podklad této kapitoly koncepce rozvoje Skoly a ktery prikladame
Vv ptiloze tohoto dokumentu.

Analvza stavajici situace:

Silné stranky: Slabé stranky:
» nove vybudované odborné ucebny ve » Chybi venkovni hfisté pro atletické
skole — Che-Fy, odborna kuchynka, discipliny a dalsi venkovni sportovni
Skolni knihovna, studovna aktivity
» velmi dobré prostorové moznosti » Zastaralé ucebni pomiicky nékterych
Skoly odbornych uc¢eben
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dostate¢ny pocet odbornych uceben
piebudované ucebny se zazemim pro
Montessori vzdélavani

Velka i mala télocvi¢na po
rekonstrukcich

Viceucelovost malé télocviény —
prednaskovy sal (moderni
audiovizualni technika)

Castecné oddélené stupné vzdélavani
a vyukové systémy (L.,II. st., Montes.)
Vybaveni $kolnich dilen novym
pracovnim nafradim

Venkovni hiisté pro plazové sporty
Velmi dobie upravené a vyzdobené
prostory chodeb

Zpracovana projektova dokumentace
k ptidnim vestavbam hlavni a
puvodni budovy skoly

Zpracovana studie rekonstrukce hiisté
pro micové sporty, které se nachazi
V bezprosttedni blizkosti Skoly
Zpracovana projektova dokumentace
modernizace odbornych uc¢eben
hlavni budovy a skolnich dilen
Modernizované sborovny skoly na
vSech budovach

Stary a opottebovany mobiliaf
venkovniho prostoru skolni druziny
Velmi stary nabytek ve skolni druziné
Stara a ponicena podlahovy krytina
v kmenovych u¢ebnach hlavni
budovy

Vlhkost zdi v ptizemi ptivodni
budovy

Velmi staré odpady v socidlnich
zatizenich a rozvody vody
(systémovy problém)

Strechy hlavni budovy v havarijnim
stavu — zatékani

StiiSka nad natfad’ovnou mezi malou a
velkou télocviénou v havarijnim
stavu

Skolni rozhlas hlavni a ptivodni
budovy zastaraly a ¢aste¢né
nefunkéni

Sklenéna stfecha skolniho skleniku
Vv pted havarijnim stavu

Z pohledu bezpecnosti nedostatecné
feSen vstup do jednotlivych budov
Skoly

Plan na obdobi 2023 - 2027:
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Oprava stfechy hlavni budovy a krcku mezi télocviénami (vyuZiti stavajiciho projektu)
Zajistit finan¢ni prostifedky pro ptiidni vestavbu dvou tfid pivodni budovy
Vytvartet pozitivni tlak na zfizovatele $koly pro generalni opravu pofi¢ského stadionu a

venkovniho hii$té pro mi¢ové hry (viz vyse)

Vymeénit podlahové krytiny kmenovych tfid hlavni budovy Skoly
Vybudovat prostor pro specialniho pedagoga Skoly (zaii 2023)
Zrekonstruovat podlahy 4 uceben vedlej$i budovy — navratit parkety

Vymeénit S§kolni rozhlas

Odizolovat zdi piivodni budovy — zacit severni stranou
Zajistit bezpe¢ny vstup do Skolnich budov — vstup pomoci Cipti

Vymeénit ndbytek ve Skolni druziné

Rekonstruovat Skolni zahradu pted vedlejsi budovou
Provést rekonstrukci Skolniho skleniku, ptipadné alespon jeji stfechy

Provést vyménu nabytku ve skolni jidelné

Opravit podlahu v suterénu skolni kuchyné

Zajistit systém postupné vymeny spotiebict Skolni kuchyné (nékteré jsou jiz 20 staré)
Provést dle projektu rekonstrukci Skolnich dilen

Vybudovat venkovni ucebnu na stfese u hlavni budovy a na zahradé¢ pted vedlejsi budovou
pro Montessori vzdélavaci systém (projektovd dokumentace vypracovéana)

Opravit tfi mistnosti suterénu vedlej$i budovy, jeden vyuzit na posileni Saten, ptipadné
skladovacich prostora

Postupné opravit plot u hlavni budovy Skoly

Promyslet zhotoveni orientacniho systému pied vstupnim vestibulem hlavni budovy Skoly
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Vymeénit zastaralou a ponic¢enou venkovni nasténku u malé télocvic¢ny skoly

Oprava podlahové krytiny na chodbé ptivodni budovy
Vybavit malou télocvi¢nu a mistnost pro Skolni server klimatiza¢ni jednotkou

Oprava venkovnich schodist’ do hlavni budovy skoly — vstup pro zaméstnance a do
télocvicen
Stala a postupna modernizace pocitacové ucebny a vybaveni ICT inventafem
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Priloha ¢. 1

SWOT analyza — kvéten 2022

SWOT ANALYZA
VYHODNOCENI

Zoihttsns ithtt, Foautoron 3 Nookodides 7.5

SILNE stranky SLABE stranky

Pozitiva Negativa
Skveély kolektiv 12x Chybi Skoini psychelog 2x
Prételska atmosféra (pfijemné klima) 6x Vztah mezi pedagogy Montessori a ostatnimi pedagogy 2x
Skvélé vedeni Skoly 8x Chybi elektronicka tfidni kniha 6x
Vistficnost (lidskost) 5x Zastaralé vyukové metody 2x
Upravené a Cisté prostfedi — hl. budova a jeji okoli 7X Odhlagovéni obédu 2x
Tym kvalitnich asistentd 2x Omezeny respekt vidi Zakim
Akce FKSP — spoleéné vyjezdy ci akce 7X Zaci by méli mit vétsi zodpovédnost 2x
Vzdjemna pomoc a podpora mezi pedagogy 4x Vybaveni Skolni zahrady (chybi herni prvky) 9x
Vybaveni Skoly a jejil modernizace, neustélé zvelebovani | 7x Vybaveni Skolni druziny (hralky, nabytek) 6x
Vyborné jidlo ve Skolni jidelné, pfijemny perscnal 7X Maly prostor v Satndch, nevyhovujici na budové . stupné 4x
Vyzdoba Skoly 7x Rodice vidi nepofadek na $koini zahradé
Ovoce do skol 2x Volny pfistup cizich osob v okoli budovy |. stupné, do budovy | 2x
Uklid na Skole, idrzba 5x HFisté na atletické discipliny 3x
Vyborna podpora vedeni pfi komunikaci s rodici, opora 5x Pofici 3x
Stéle dobra nélada ve sborovné 2x Snaha, aby bylo vZdy vie pro véechny spravediivé 2x
Odmeény 5x
Prezentace Skoly 3x
Pfijemné pracovni prostfedi 4x
Investice IROP (skvélg pfileZitosti), projekty 5x
Mala Skola — §ance poznat vétsinu 2ékd i z jinych stranek | 2x
Montessori vzdélavani (alternativni vzdélani) 3x
Béjecna spolupréce s provoznimi zaméstnanci 2x
Zastupkyné $koly (schopna) 2x
Prostor pro diskuzi 2x
Dlouhodoby rist a rozvoj 2x
Spolecna shorovna pro cely 2. stupeni 3x

PRILEZITOSTI HROZBY
Rezervy, moznosti, co nam chybi, napady Na co si dat pozor, nebezpeéi ...

Technické zézemi (nefungujici, pomala vymeéna) 3x Vybaveni Skolni zahrady (chybi herni prvky) 9x
Posilovna 2x Vybaveni $kolni druZiny (hracky, nabytek) 6x
Barevna kopirka na vedlej§i budové 2x Maly prostor v Satnach, nevyhovujici na budoveé I. stupné 4x
Vice $koleni, kurzti apod. 5x Volny vstup na skoini zahradu a do budovy I. stupné 3x
Elektronicka tfidni kniha 7X Volny pfistup cizich osob v okoli budovy I. stupné, do budovy | 2x
Vice ko&d na tfidény odpad 7x Hfisté na atletické discipliny 3x
Vybér jidel s vice moZnosti ve SJ 7x Pofici 3x
Prostory pro venkovni hracky -zahrada budovy 1. stupné | 3x Snaha, aby bylo vZdy vse pro viechny spravedlivé 2x
Atleticky stadion 2x Vybaveni Skolni druziny (hracky, nabytek) 6x
Dataprojektory 2x Maly prostor v Satndch, nevyhovujici na budoveé 1. stupné 4x
Prodej svacinek - bufet 3x Rodice vidi nepofadek na $kolni zahradé

Pozn.: V prosinci 2025 se realizovala nova SWOT analyza. Jeji vysledky budou zahrnuty do téchto
koncepénich otazek v prvni poloviné roku 2026.
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Priloha ¢. 2

Opatieni ke sniZeni energetické ndarocnosti budov
Hlavni budova

- Zatepleni stiechy. Ta se mimo jiné nachéazi v havarijnim stavu.

- Zatepleni uCebny ,,Informatiky*. Jedna se o posledni uc¢ebnu ve 3:NP, kde jesté nebyl zateplen
strop. Zde bude také nutné vymeénit osvétleni, které je energeticky velmi nerentabilni —
zastaralé.

- Regulaci topeni doplnit o snimace teploty v mistnostech, aby pii vytopeni mohlo byt provedeno
automatické vypnuti topnych téles.

- Zatepleni stiechy ucebny Skolnich dilen, kde je plocha stfecha s obrovskymi.
tepelnymi Gniky. Skolni dilny jsou soudasti spojovaciho kréku mezi hlavni budovou a
télocvi¢nou a byly vybudovany svépomoci v roce 1979. Zde by se jednalo o vnitini zatepleni
stropu s néslednou vyménou velmi zastaralého osvétleni.

Pavodni budova

- Pfizemi této budovy trpi velkou vlhkosti. Abychom ji udrzely v provozuschopném stavu,
musime vytapét na vyssi teplotu a také castéji vétrat. Odizolovanim této budovy bychom tudiz
usetfili zna¢né finan¢ni prostredky.

- Tato budova je nejstarsi soucasti Skoly (1872). Tudiz je jasné, Ze problematika zatepleni stfechy
ani zde neni feSena. Radi bychom praveé v tomto prostoru celou zalezitost fesili komplexné
vcetné vybudovani dvou podkrovnich uc¢eben.

Télocvicna

- Vyména naprosto nevyhovujiciho okna o vyméte 80 m®. To je vyrobeno pouze z velmi slabého
plastu, tudiZ zde dochézi k obrovskym tepelnym ztratam.

- Provést plynulou regulaci topeni - instalace tficestnych ventili v koteln€ Skoly s osazenim cidel
Vv télocvicné. V soucasné dobé je tento prostor fesen tzv. ,,skokovym® zplisobem.

Mala télocviéna

- Provést plynulou regulaci topeni — viz problematika velké télocvicny.

Skolni jidelna

- Zastarala vzduchotechnika vykazuje nerentabilni provoz. Je nutné provést zhodnoceni provozu
vzduchotechniky ve Skolni kuchyni a navrhnout adekvatni feSeni.

Soubor opatieni k energetickym usporam na Skole

- SniZeni teplot na chodbach, ve Skolni jideln¢, t€locvicnach.

-V ucebnach celodenni Gtlumova teplota s vyuzitim samovolného zvyseni teploty vlivem
provozu béhem dne.

- Ddiraz na kontrolu zbyte¢ného sviceni a spousténi pfenosnych ptimotopt.

- Postupna vymeéna zarovek za LED osvétleni.

- Vétrani v uCebnach se provadi kratce a intenzivné.




Priloha ¢. 3

Pedagogicky sbor
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Trida Tridni ucitelé Zastupujici TU
1. A Mar. Jitka Horakova Sarka Gregorova
1. B Mgr. Katefina KuZelova Jana Pastorova
iM Mgr. Mada Kalouskova Montessori{Vanda Kratka
2. A Mar. Jana Pastorova Katefina Kufelova
3. A Mgr. Sérka Gregorova Jitka Horakova
4. A Mgr. Eva Peterova Jana Kroukova
4. B Mgr. Jana Kroufkova Eva Peterova
5. A Mar. Séarka Nyvitova Alice Linhartova
5.B Mar. Alice Linhartova Sarka Nyvitova
2. M Mgr. Alena Jaskova Montessori| Tereza Plikrylova
6. A Mgr. Tereza Koubova ™ Anna Varnkova
7. A Mar. Blanka BroZova Karel Siling
8. A Mgr. Karel Siling Blanka Brofova
3. M Mgr. Tereza Plikrylova Montessori{Alena JaSkova
9. A Mar. Alena Musilova M Andrea Patkova
Ostatni ucitelé Vyucuje
Ing. Romana Krumphanzlowv [=Te Al TV, | st
Mgr. Andrea Patkova Aj
Mar. Anna Varkova M CJ, ov
p. Jaroslav Mollingr PC .0
Mar. Josefina Hejzlarova Montessori
Mgr. Tereza Francova Montessori . u
Ing. Petra Markova Individ. vzd. €0
Asistenti pedagoga Trida
p. Ivona Hoanigova 1. A
p. Romana Bohmova 2 A
p. Tana Pichova 3. A
p. Veronika Mackova 4 A
p. Katefina PeSkova 4. B
Mgr. Romana Pecenova iucitelka [5. B
p. Katefina SvatoSova G A
p. Petra Hofer T A
Br. Iveta Svobodova 8_A
p. Jana Mervartova 9 A
Mgr. Vanda Kratka Montessori|1. M
p. Petra Jurkuczova Montessori2. M
Bc. Veronika Malinova Montessori|3. M €. .0
Mgr. Eliska Mikolaskova Montessori|3. M €. u
. Ludmila Rosiova Montessori| 3. M
Vychovatelky Oddéleni
p. Nada Stastna 1. oddé&leni
Mgr. Silvie Chaloupkova 2_ oddéleni
D Jana Romanova Montessori| 3. oddéleni (ved. vych.)

kcln'i psycholog

Vedeni Skoly

Mgr.

lveta Silova

Mgr.

Zdenék Svarc

______________[mgr____|Anna Slavkova 1 &.u]

Stupen Fizeni
Zastupce feditele

Reditel Skoly




Provozni zaméstnanci

Provoz a adriba

Skolnik Rostislav Stépanek
Uklizecka Markéta Buronova Hlavni budova
Uklizecka Monika Schoberova Pdvodni budova
Uklizecka Andrea Maslova Vedlejsi budova

Provozni pomochice

r]:
=

Hana Tichankova

Prani pradla

Vedouci skolni jidIny

Skolni jidelna
Katefina Svobodova

Hlavni kucharka

Olga Spetlova

Kucharka

Katefina Karaszova

Kucharka

Jana Matéjkova

Pomocna kuchafka

r]:
=

Jana Hamplova

Vareni + aklid

Sekretariat

Hospodareni skoly
Lucie Volfova

Majetek, projekty, spisova agenda

Finanéni acetni

Patricie Ittnerova

Hospodareni

Mzdova acetni

s e
= -8

Gabriela Gotze

Mzdy
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Priloha ¢. 4

Organizacni schéma Skoly

Organizacni schéma

Reditel
skoly

Zastupkyné

reditele Skoly

Vedouci

metodického sdruzeni Koordinator Spravece budov
prvniho stupné Individualni Skolnik ) ;
_/ vzdélavani \_/ S
. Vedouci

Metodik skolni jidelny )
(1(6]
Montessori Ucitelé

fkolni druzi
vzdelavani v olni druziny
pedagogové Vedouci
Montessori skolniho
vzdeélavani \kﬂm/

Vychovatelky

Ucditelé o
stenti pedagoga qEeC
ZAKLADRI SKOLA

o Trutnov 3 » Rachodska 18
§ Platnost od 1. zari 2024 L. P. 1896
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Priloha ¢. 5

Povéieni pracovnici Skoly

Metodicka sdruzeni / Predmeétové komise

Potet Elenl

1 |I. Stupefi | Mgr. litka Horakova 9 |

2. |Cizi jazyky | Mgr. Andrea Patkova 9 |

3. |ffesk1} jazyk | Mgr. Tereza Koubova 2 |
kronika skoly

4, |P|"|'rodovédné predméty | Megr. Karel Siling 4 |

5. |Téle~5né vychova | Mgr. Anna Varikova 9 |

6. |V\,'rchow | Mgr. Alena Musilova 6 |

7. |Montessori vzdélavani | Mgr. Nada Kalouskova 11 |

8. Individualni vzdélavani Ing. Petra Thallasova 8 |
koordinator individualniho vad. (M5, PE))

Skolni specialisté

1 |V';rchmrn';r poradce | Megr. Iveta Silova 3 |
zastupkyné reditele Skoly

2. |Metodik prevence SP) | Mgr. Blanka Brozova 14 |

(TU)
3. |Koordinétor Svp | Mgr. Karel Siling 8 |
(M3, PK])
4, |Koordinétor ICT | Mgr. Alice Linhartova 3 |
Ostatni

1 Vedouci vychovatelka Jana Romanova 3 |

2. Vedouci Ekolniho klubu Katefina SvatoSova 3 |
pro Ekolni rok 2025-26

3 Lucie Volfovs 3]

4. Spravce budov - Skolnik Rostislav Stépanek 6 |

5. Vedouci Skolni jidelny Katefina Svobodova 5 |

5. | | Olina Spetlova 4 |

6. |§|nc-::n|n|r psycholog | Mgr. Anna Slavkova 15 |

koordinator asistentl pedagoga
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Priloha ¢. 6

ZamySleni nad vychovné vzdélavacim procesem

= Dité obklopené kritikou se uc¢i obvinovat;

= Dité obklopené vysméchem se uci nedivétovat;

= Dité obklopené nepiatelstvim se uci bojovat;

= Dité obklopené hnévem se nauci ublizovat;

= Dité obklopené nedorozuménim se nauci nenaslouchat druhym
= Dité obklopené podvodem se nauci lhat;

= Dité obklopené hanbou se nauci citit vinu;

... a tento kruh mohou prolomit jen moudii pedagogové ...

= Dit¢ obklopené podporou se uci chranit;

= Dit¢ obklopené ocekavanim se uci trpélivosti;

= Dit¢ obklopené chvalou se uci sebejistote;

= Dit¢ obklopené cti se uci byt spravedlivé;

= Dit¢ obklopené bezpeci se uci duveiovat;

= Dit¢ obklopené pfijetim se uci respektovat;

= Dit¢ obklopené laskou se nauci milovat a davat lasku;

= Dit¢ obklopené svobodou volby se uci zodpovédnosti za sva rozhodnuti.

Mame vzdy na vybér.

Cim obklopujete své déti?

Chceme, aby si prosli tim, co my, protoze my jsme to taky néjak zvladli? Nebo je lepsi to prolomit,
navzdory v§em zazitym zvykim a zacit znovu a po svém, abychom je nastartovali do Zivota, ktery
budou moci opravdu milovat a proZit co nejsvobodné;ji?
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Priloha ¢. 7
1. Propojovani tradi¢niho v Montessori vzdélavaciho systému - NAMETY:
1.1 Spolecné projektové dny a tydny

Jednou z nejsnaze realizovatelnych cest jsou projektové dny / tydny, které nejsou striktn€ vazadny na
metodiku jednoho systému.

Priklady témat:
o Clovék a jeho svét (mistni komunita, obec, region)
o Udrzitelnost, ptiroda, ekologie
e Remesla a dovednosti
e Média, informace, kritické mysleni
e Historie o¢ima déti
Organizace:
e  Smisené skupiny déti (Montessori + tradi¢ni tiidy)
e Spolecné cile, ale riznorodé cesty k jejich naplnéni
e Montessori déti mohou pfinaset vétsi miru samostatnosti a planovani

e Tradi¢ni systém muze nabidnout strukturu, shrnuti a prezentaci vysledkt

Dulezité je, aby projekt nebyl ,,Montessori vs. tradi¢ni®, ale ,,Skola jako celek®.

1.2 Spole¢né zajmové a volnocasové aktivity

Propojovani nemusi probihat pouze ve vyuce.

MozZnosti:
e Smisené krouzky (badatelsky, ctenaisky, vytvarny, ptirodovédny)
o Skolni parlament / détské rada
e Spoleéné vyjezdy (S8koly v ptirod€, adaptacni pobyty)

o Skolni slavnosti, jarmarky, komunitni akce

Tyto aktivity pfirozen¢ stiraji metodické rozdily a posiluji vztahy mezi détmi.

1.3 Spole¢né ucebni prostory a centra aktivit
Pokud to prostory dovoli:
e Vytvoreni sdilenych uceben / center (dilny, badatelny, knihovny)

e Montessori materialy dostupné i tradi¢nim tfidam
e Tradicni pomiicky a experimenty oteviené Montessori détem
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Prostor se stiva mostem mezi systémy, nikoli hranici.

2. Propojovani pedagogii v piimé pedagogické ¢innosti

2.1 Tandemova vyuka a otevi‘ené hodiny

Velmi silny nastroj vzajemného porozuméni.

Formy:
e Kiratkodobd tandemova vyuka (ucitel Montessori + tradicni)
e Oteviené hodiny — hospitace bez hodnoticiho tlaku

o . Ukédzkové hodiny* zamétené na konkrétni prvky (prace s chybou, individualizace, reflexe)

Kli¢ové je nastavit bezpeéné prostiedi, kde cilem neni kontrola, ale inspirace.

2.2 Spole¢na metodicka témata
Misto rozdéleni podle systému doporucuji pracovat s praiezovymi pedagogickymi tématy, napt.:
e Individualizace vyuky
e Formativni hodnoceni
e Prace s motivaci
e Sebehodnoceni zakt

e Prace s heterogenni tiidou

Kazdy systém miiZze nabidnout vlastni pfistup — a pravé v tom vznikéa obohaceni.

3. ZlepSeni komunikace mezi pedagogy
3.1 Pravidelna spole¢na setkavani
Nestaci jednorazové akce — dulezita je pravidelnost a kontinuita.
Navrhy:
¢ Spolecné pedagogické porady zaméfené na pedagogiku, ne provoz

e Kratka inspirativni setkéni (,,pedagogicka kavarna®)
¢ Sdileni dobré praxe — vzdy jeden konkrétni ptiklad z vyuky

=[] Doporucuji jasné oddélit provozni porady a pedagogicky dialog.

3.2 SmiSené pracovni skupiny

Vytvofit mensi pracovni nebo rozvojové tymy, kde jsou zastoupeni pedagogové obou systéml.
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Napt.:
e Tym pro klima Skoly
e Tym pro hodnoceni a sebehodnoceni
e Tym pro piechod déti mezi stupni

e Tym pro spolupréci s rodici

Spolecna prace na konkrétnim cili pfirozen¢ boura predsudky a zjednoduSeni.

3.3 Spolecné vzdélavani pedagogii
e Spole¢né externi seminare (ne ,,Montessori vs. tradi¢ni, ale obecné pedagogické)

e Interni Skoleni vedené pedagogy Skoly
e Sdileni absolvovanych kurzt (kratké vstupy pro kolegy)

=[] Velmi silné je, kdyz uéitelé uci ucitele.

4. Role vedeni Skoly

Vase role je klicova:
e Jasn¢ komunikovat, Ze oba systémy jsou rovnocenné
e Vytvaret bezpecny prostor pro dialog
e Oceiiovat spolupraci, ne soutez

o Jit ptikladem — Castnit se setkani, hospitaci, reflexi

Doporucuji také formulovat spole¢nou vizi §koly, kde oba sméry nejsou paralelni koleje, ale razné cesty k
jednomu cili — rozvoji ditéte.

Zaveér

Propojovani tradicniho a Montessori vzdélavani neni o sjednocovani metod, ale o vzajemném respektu,
inspiraci a spolupraci. Pokud se podati vytvotit kulturu sdileni a otevienosti, $kola z toho ziska:

e silngjsi pedagogicky tym,
e Dbohatsi vzd€lavaci prostredi pro déti,
e ajasnou, srozumitelnou identitu navenek.

Rad. Nize je konkrétni ro¢ni plan kroki (na 10-12 mésict), ktery je realisticky pro bézny provoz skoly,
postupny a zaroven systematicky. Je koncipovan tak, aby nevytvarel tlak na sjednocovani metod, ale

podporoval diivéru, spolupraci a sdileni mezi tradicnim a Montessori vzdélavanim.

Plén je mozné brat jako pilotni rok, po jehoz skonceni 1ze vyhodnotit, co ma smysl rozvijet dal.

Ro¢ni plan propojeni tradi¢niho a Montessori vzdélavani
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O zaclenéni do Skolni roku 2025-26 bude jednano s novym vedenim (koordinatorem) Montessori
vzdélavani ve Skole. NiZe jsou uvedena vychodiska — naméty, jak s dalSim propojovanim vyse
uvedenych systému pracovat.

FAZE 1 — Spole&na vize a bezpe&ny ramec
ZAri — Fijen
1.1 Jasné pojmenovani zaméru (vedeni $koly)
e Na zacatku Skolniho roku jasné sd¢lit:
o proc¢ skola oba systémy propojuje,
o zenejde o ,,hodnoceni®, ale o vzajemnou inspiraci,
o Zze oba pfistupy jsou rovnocenné.

o Kratké pisemné shrnuti zdméru (1 strana) — spolec¢na vize skoly.

Vystup:
Spolecné sdileny smér, snizeni obav pedagogii.

1.2 Mapovani silnych stranek obou tymii
o Kratké setkani pedagogl (smiSené skupiny):
o ,,Cosenam daii v praci s détmi*

o ,,Co bychom radi ukazali koleglim*
e Vystupy zaznamenat (napf. nasténka, sdileny dokument).

Vystup:
Védomi, ze kazdy ma co nabidnout.

1.3 Vytvoreni koordina¢ni skupiny
e 4-61idi (Montessori + tradi¢ni + vedent).
* Role:
o planovani,
o komunikace,
o vyhodnocovani.

Vystup:
Jasna odpovednost a kontinuita.

FAZE 2 — Spoletna zkuSenost pedagogii
Listopad — prosinec
2.1 Otevi‘ené hodiny (nehodnotici)

o Kazdy systém nabidne alespoii 2 oteviené hodiny.
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e Zamgéfeni:
o prace s chybou,
o samostatnost déti,
o prace ve skupinach.

Pravidla:

e Dbez hospitacnich archu,
e  kratka reflexe: ,,Co mé inspirovalo?“

Vystup:
Prvni konkrétni zku$enost misto domnének.

2.2 Pedagogicka kavarna (1x mési¢né)
e Dobrovolné, neformalni setkani (45 minut).
e Téma vzdy konkrétni:
o Jak podporujeme samostatnost?

o Jak pracujeme s motivaci?
e Jeden kratky vstup, nasledné diskuse.

Vystup:
Budovani vztaht a davéry.

FAZE 3 — Spole¢na prace s détmi
Leden — biezen
3.1 Pilotni projektovy den / tyden
¢ SmiSené skupiny déti.
e Jedno spolecné téma (napft. ,,Nase obec®, ,,Voda®, ,Clovék a ptiroda®).
e Pedagogové pracuji v tandemu.
Diraz na:
e rlzné cesty k cili,
e samostatnost déti,

e prezentaci vystupu.

Vystup:
Viditelny pfinos pro déti i pedagogy.

3.2 Sdilené prostory / centra aktivit

e Vybrat 1-2 prostory:
o dilna,
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o knihovna,

o badatelsky kout.
¢ Dohodnout pravidla spole¢ného vyuzivani.

Vystup:
Fyzické propojeni systému.

FAZE 4 — Prohlubovani spoluprace
Duben — kvéten
4.1 SmiSené pracovni tymy
e Vznik 2-3 tymu (napt.):
o klima skoly,
o hodnoceni a sebehodnoceni,
o spoluprace s rodici.

e Kazdy tym ma konkrétni ukol.

Vystup:
Spoluprace na smysluplném cili.

4.2 Spolecné vzdélavani pedagogii
e Jeden spole¢ny seminaf (externi nebo internt).

e Téma prufezové (napi. formativni hodnoceni).
e Reflexe: ,,Co si z toho bereme do své praxe?*

Vystup:
Spolecny jazyk v pedagogice.

FAZE 5 — Vyhodnoceni a planovani dalsiho roku
Cerven
5.1 Spole¢na reflexe
e  Strukturované setkani:
o Co se osveédcilo?
o Co bylo narocné?
o Co ma smysl zachovat?
Mozné formy:
e dotaznik,

e TFizena diskuse,
e reflexni kruh.
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5.2 Plan dalSiho rozvoje

¢ Rozhodnuti:
o co zustane pravidelné (projekty, kavarny),
o co rozsifit (tandemy, spole¢né prostory),
o co upravit nebo ukonit.

Vystup:
Jasny plan na dalsi skolni rok.

Shrnuti prinosu ro¢niho planu
Po roce by $kola méla:

e funkéni komunikaéni kanaly mezi pedagogy,

e spolecnou zkusenost deti i uciteld,

e snizené napéti mezi systémy,

o zaklady jedné Skolni kultury s riznymi pristupy.

Zavérem bychom radi konstatovali, Ze mnohé z vySe uvedeného se jiZ zapocalo realizovat ve §kolnim
roce 2025-26. Jsou to napf. tandemova vyuka — propojeni tradiénich a Montessori pedagogu. Dale pak
vzajemné hospitace — zatim predev§im pedagogu tradi¢niho vzdélavani v Montessori.

DalSimi ,,propojovacimi* prvky jsou — spole¢né akce zZaku — reprezentace $koly, celoskolni projektové
dny, vano¢ni dilny, Den otevi‘enych dvefri.

Co se tyka pak pedagogii obou systému — zde probiha jiZ Fadu let spolecné vyjezdni zasedani
pedagogickych pracovniki $koly (vZdy témér 100% tcast napri¢ systémy), spole¢na Skoleni pedagogii,
spoluprace na piipravé Dni otevifenych dveri, zapisu do prvnich tfid a slavnostniho vitani prviiacki.

Vedeni $koly je pak témér pravidelné ucastno Montessori akci — slavnostniho predavani vysvédceni,
ritualu s pfijimanim novych Zaku do $koly, Masopustni slavnosti apod.
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